
  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ن  ن القياديي   آلية تحديد راتب المدير التنفيذي والموظفي 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

تـم وضـع هـذه اللائحـة  حتـى يكـون الموظـف علـى إلمـام تـام بـكل مـا يتعلـق بعملـه فـي  

الجمعيـة ويكـون العمـل علـى أسـس وأنظمـة واضحـة ممـا يتيـح للموظـف العمـل بارتيـاح 

ية ومـا  وثقـة   مـن حـرص الجمعية علـى اسـتقطاب أفــضل الكفــاءات الـــبشر
ً
تامـة وانـطلاقا

يتطلبــه ذلـك مـن وـجود سـلم رواتـب منافـس فـي سـوق العمـل تعتمــد الجمعيــة آليــة  

اتــب  تحديــد راتــب المديــر التنـفيــذي والموظـفيــن القيادييــن بالجمعيــة مثــل مــدراء المك

والــفروع ومـدراء الإدارات المختلــفة حسـب مـواد لائحـة المـوارد البشـــرية بالجمعيـة ولائحة  

 تعييـن المديـر التنـفيذي. 

 

 منهجية عمل اللائحة وسلم الرواتب:  

 بناء الهيكل التنظيمي الداخلي للإدارات .  ●

ي والقيادي للوظيفـة.  ●
اف   تحديد الدور الإشر

 الوظيـفة ودرجة صعوبة المهام. تحديد مهام  ●

 

لية محددة الرواتب
َ
  :مكونات ا

1-   :  الحد الأدنن

يمثـل أقـل راتـب أساسـي مـن الممكـن أن يتحصـل عليـه الموظـف المعيـن علـى درجــة  

وظيـفيـة معينـة ويتـم فــي العــادة اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعييــن  

فــي الوصــف  الموظفـيــن الحاصليــن علــى الحــد الأدنــى مــن المتطلـبــات الوظيـفيــة المحــددة 

ي الخــاص بالوظيـفــة. 
 الوظيـــف 

 الحد المتوسط:   -2

يمثــل متوســط الراتــب الأساســي مــن الممكــن أن يتحصــل عليــه الموظــف علــى درجة  

وظيـفيــة معينــة ويتــم فـي العـادة اسـتخدام هـذا المسـتوى مـن الرواتـب عنـد تعييـن 

الموظـفيـن الحاصليـن علـى الحـد المطلـوب مـن المتطلـبـات الوظيـفيـة المحـددة فـي  

ي الخـاص بالوظيــفة. الوص
 ـف الوظيــف 



  

 

 

 الحد الأعلى:  -3

يمثـل أعلـى راتـب أساسـي مـن الممكـن أن يتحصـل عليـه الموظـف علـى درجة وظيـفيـة  

معينـة ويتـم فـي العادة اسـتخدام هـذا المسـتوى مـن الرواتـب عنـد تعييـن الموظفـيـن  

الحاصليـن علـى أعلـى مـن المتطلبــات الوظيـفيـة المحـددة فـي الوصـف الوظيـفـي الخـاص  

 فة. بالوظيــ

 

 أهداف اللائحة:  

المكافـأة   • آليـات  وتوضيـح  والخارجيـة  الداخليـة  التعـاملات  فـي  العدالـة  مبدأ  تثـبيـت 

 والـعلاوة حسـب سـلم الرواتـب المعمــول به. 

إعـداد أدوات لقيـاس الآداء والتقييـم بدقـة مـن خلال لائحـة المـوارد الــبشـرية الخاصـة   •

بالجمعيـة بحيـث يسـهل متابعـة كل الإجراءات والمعـاملات وقيـاس مسـتوى مطابقتهـا  

 للائحـة مـن عدمـه وبالتالـي تقييمهـا بالإيجـاب أو السـلب. 

ي العمل.  •
ي ف 
 تـشجيع الموظـفي   عل تنمية المفاهيم والتـفان 

 ترسيخ ولاء الموظفـي   للجمعية.  •

 

 آلية إعداد سلم الرواتب: 

 المرونة: 

أن تتمتـع المـواد المكونـة للائحـة بالمرونـة وإمكانيـة إجراء التغييـرات والتعـديلات عليهـا  

لملائمـة أعمـال الجمعيـة بطريقـة أفضل عـن طريـق وضـع آليـة مرنـة للتعديـل لمواجهـة  

 المتغيـرات المسـتقـبلية. 

 :  التطبيق العملىي

 .  أن تتمتع المواد المكونة للائحة بقابلية التطـبيق وبما يتناسب مع الهيكل التنظيمي

 القابلية للتحديث: 



  

 

 

للتحديـث وذلـك لمواكبــة التطـورات والتغيـرات التـي تحـدث يجـب أن ترتـبـط بآليـة محـددة 

 بالجمعيـة لـذا تـم أخـذ هـذه الخاصيـة بعيـن الاعتـبـار. 

 

 

 

 الفوائد المرجوة من تطبيق اللائحة: 

اتيجية   - ي سوق العمل اللازمة لتحقيق استر
القدرة عل استقطاب أفـل الكفـاءات ف 

 ورؤية الجمعية. 

الاحتــفـاظ بالكفـــاءات الموجودة فــي الجمعيــة مــن خلال وجود ســلم رواتــب منافــس   -

 ويتناســب مــع رواتــب ســوق العمــل. 

ي تطـيق سلم الرواتب   -
تعزيز الصورة الذهنية والسمعة للجمعية كجهة مهنية رائدة ف 

 والدرجات. 

ي عل تقييم دقيق للوظائف ومتناسب مع   -
ي تعمل بها  أن يكون عادل ومبـن 

الـبيئة النر

 الجمعية .  

 المحافظة بـشكل أفـضل عل موارد الجمعية .  -

 خلق بيئة عمل وثقافة مؤسسية مبـنية عل العمل بروح .  -

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سلم الرواتب والعلاوات 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 
اء   رئيس مجلس إدارة جمعية الخزام   الخضر

 فيصل عجمي مزيد الدويش 

 


